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MODULO 1.- CONCEPTO Y MARCO NORMATIVO DEL RESPONSABLE DEL CONTRATO

1.;:Quién es el Responsable del Contrato?
2.Marco normativo aplicable

2.1. Articulo 62 de la LCSP
2.2. Otras referencias normativas y documentos de interés

3.Designacion del Responsable del Contrato

3.1. Quién lo nombra y cuando
3.2. Requisitos y perfil idéoneo
3.3. Incompatibilidades y cautelas

4.Funciones bésicas seqgun la LCSP

4.1. Supervisién

4.2. Coordinacion

4.3. Control de ejecucion

4.4. Seguimiento de incidencias

5.Importancia del Responsable del Contrato en la ejecucion contractual
6.Buenas practicas en la actuacion del RC
7.Ejemplo practico: cldusula de designacion en resolucién de adjudicacion

8.Actividad de autoevaluacion / reflexidon

(MODULO 1: CONCEPTO Y MARCO NORMATIVO DEL RESPONSABLE DEL CONTRATO )

O© 00w 0 cocuvumuer g b N

(=]

I R 'y
NO b~ =



VA

CURSO: EL RESPONSABLE
DEL CONTRATO EN LA
CONTRATACION PUBLICA.
FUNCIONES, GESTION Y
BUENAS PRACTICAS

Funciones del
responsable del contrato

JAVIER VAZQUEZ

Despacho especializado en Contratacion PUblica




VA JAVIER VAZQUEZ

Despacho especializado en Contratacién Publice

MODULO 2.- FUNCIONES DEL RESPONSABLE DEL CONTRATO

1.Introduccidn: funcién supervisora y operativa del RC
2.Funciones principales atribuidas por la LCSP

2.1. Supervisién del cumplimiento del contrato

2.2. Coordinacion con el érgano de contratacion y el adjudicatario
2.3 Control de plazos, ejecucion y condiciones contractuales

2.4 Seguimiento de incidencias y control de calidad

3.Funciones adicionales segun pliegos o instrucciones internas
4.Relacion con otros érganos y actores del contrato

4.1. Unidad promotora
4.2. Direccion facultativa
4.3. Interventores, auditores y responsables funcionales

5.Comunicacioén con el contratista: canales y trazabilidad
6.Herramientas y medios para ejercer sus funciones

6.1. Actas, informes, checklists y sistemas de seguimiento
6.2. Registro documental de incidencias y comunicaciones

5.Limites de su actuacion y respeto al principio de legalidad
6.Actividad practica: simulacién de funciones del RC en distintas fases del

contrato
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MODULO 3. INCIDENCIAS EN LA EJECUCION DEL CONTRATO

1.Introduccidn: la importancia de una gestion proactiva de incidencias
2.Tipologia de incidencias mas frecuentes

2.1. Retrasos en la ejecucién

2.2. Defectos o incumplimientos parciales

2.3. Falta de medios materiales 0 humanos

2.4. Incumplimiento de condiciones especiales de ejecucion

3. Criterios para valorar la gravedad y consecuencias de la incidencia
4. Procedimiento para documentar y reportar una incidencia

4.1. Contenido minimo de un informe de incidencia
4.2. Canales de comunicacién y remision al 6rgano de contratacion
4.3. Registro y seguimiento de las incidencias

5.Propuesta y aplicacién de medidas correctoras

5.1. Medidas técnicas, organizativas y contractuales

5.2. Plazos y supervisién de la correccion

5.3. Coordinacién con otros actores (direccién facultativa,
asesoria juridica, etc.),

6. Buenas practicas en la gestion de incidencias
7.Actividad practica: redaccién de un informe de incidencia con propuesta

de actuacion

(MODULO 3: INCIDENCIAS EN LA EJECUCION DEL CONTRATO )
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MODULO 4. IMPOSICION DE PENALIDADES: PROPUESTA Y GESTION

1.Introduccién: finalidad y_ principios del régimen sancionador en
contratacion publica

1.1. Finalidad y naturaleza juridica de las penalidades contractuales
1.2. Principios del régimen de penalidades
1.3. Marco legal aplicable

2.Marco legal aplicable

2.1. Articulos 192y 211.1.f) de la LCSP
2.2. Referencias en los pliegos y en los contratos
2.3. Jurisprudencia y doctrina administrativa (TACRC, TCu),

3. Tipologia de penalidades contractuales

3.1. Penalidades por retrasos

3.2. Penalidades por incumplimientos parciales o de calidad
3.3. Penalidades automaticas vs. discrecionales

3.4. Penalidades acumulativas y su limite

4. Rol del Responsable del Contrato en la propuesta de penalidades

4.1. Deteccion y documentacion del incumplimiento

4.2. Elaboracién de informe técnico-juridico

4.3. Coordinacién con el 6rgano de contratacién para la
incoacion

5. Procedimiento para la imposicion de penalidades

5.1. Tramite de audiencia y contradiccién
5.2. Resolucién motivada
5.3. Notificacién e ingreso de la penalidad

6. Recomendaciones para una actuacién diligente del RC
7.Actividad practica: propuesta razonada de penalidad ante un

incumplimiento contractual

CMODULO 4: IMPOSICION DE PENALIDADES: PROPUESTA Y GESTION )
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MODULO 5. MODIFICACION DEL CONTRATO: PROPUESTA DE MODIFICADOS

1.Introduccidén: limites y_principios aplicables a la maodificacién
contractual

2. Fundamento normativo

2.1. Articulos 203 a 207 de la LCSP
2.2. Referencias jurisprudenciales y doctrinales relevantes
2.3. Diferencias con el reequilibrio econdmico

3. Supuestos legales de modificacion del contrato

3.1. Modificaciones previstas en pliegos

3.2. Modificaciones no previstas: requisitos y condiciones
3.3. Modificaciones por circunstancias sobrevenidas

3.4. Limites cuantitativos y formales

4. Papel del Responsable del Contrato en la propuesta de modificacion

4.1. Deteccion de la necesidad de modificacion

4.2. Elaboracién de la justificacion técnica y juridica

4.3. Coordinacion con la unidad promotora y el érgano de
contratacion

5. Procedimiento administrativo para tramitar una modificacién

5.1. Informes preceptivos
5.2. Audiencia al contratista
5.3. Aprobacién y formalizacién de la modificacién

6. Recomendaciones para una modificacién regular y justificada
7. Actividad practica: redaccion de una propuesta de modificacién con su

justificacion

(MODULO 5: MODIFICACION DEL CONTRATO: PROPUESTA DE MODIFICADOS )
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MODULO 6. INTERPRETACION DEL CONTRATO: RESOLUCION DE INCIDENCIAS

1.Introduccién: la importancia de interpretar correctamente el contrato
2.Principios generales de interpretacién contractual

2.1. Reglas del Cédigo Civil (arts. 1281 y ss.),
2.2. Principios de buena fe, eficacia y conservacion del contrato
2.3. Jurisprudencia y doctrina administrativa aplicable

3.Ambigiedades, lagunas y contradicciones en los contratos

3.1. Causas habituales de conflicto interpretativo
3.2. Jerarquia entre documentos contractuales

4.Rol del Responsable del Contrato en la interpretacién contractual

4.1. Identificacion del problema o duda interpretativa

4.2. Andlisis técnico-juridico y propuesta de interpretacién

4.3. Coordinacién con asesoria juridica,_unidad promotora u
érgano de contratacion

5.Resolucidn de discrepancias con el contratista

5.1. Medios formales e informales de resolucion
5.2. Recomendaciones para actuar con seguridad juridica

6.Informe de interpretacion: estructura y contenidos minimos
7.Actividad practica: elaboracién de un informe de interpretacién ante una

clausula ambigua

CMODULO 6: INTERPRETACION DEL CONTRATO: RESOLUCION DE INCIDENCIAS )
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MODULO 7. CONDICIONES DE EJECUCION DEL CONTRATO: CONTROL Y SUPERVISION

1.Introduccién: |a relevancia de las condiciones especiales de ejecucién
2.Marco legal y documental

2.1. Articulos 99.1,202y 211 de la LCSP
2.2. Clausulas establecidas en pliegos y contrato
2.3. Instrucciones internas y normativa sectorial aplicable

3.Tipologia de condiciones de ejecucion
3.1.Clausulas sociales

3.2. Clausulas medioambientales
3.3. Condiciones de género, empleo y formacion
3.4. Requisitos técnicos especificos o adicionales

4. Funcién del Responsable del Contrato en el control de condiciones

4.1.Supervisidn activa y documental

4.2. Deteccidn de incumplimientos

4.3. Coordinacién con ¢érganos especializados (igualdad,
medioambiente, etc.)

5. Consecuencias del incumplimiento

5.1. Penalidades
5.2. Resolucion del contrato
5.3. Revision del perfil del contratista

6.Herramientas de control: actas, informes, evidencias y sistemas de verificacion
7.Acuerdo de Nivel de Servicio (ANS o SLA): seguimiento de indicadores
8.Actividad practica: elaboracion de un informe de control de ejecucién con

enfoque en condiciones especiales

CMODULO 7: CONDICIONES DE EJECUCION DEL CONTRATO: CONTROL Y SUPERVISION )
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MODULO 8. AUDITORIA E INSPECCION DEL CONTRATO

1.Introduccidn: finalidad del control posterior en la contratacion publica 2
2.Tipologia de auditorias e inspecciones 3
2.1. Auditoria interna 3
2.2. Auditoria externa (Tribunal de Cuentas, OCEX, IGAE) 3
2.3. Inspeccion técnica o funcional de la ejecucion 4
3.0bjetivos principales de la auditoria contractual 5
3.1.Legalidad 5
3.2. Eficiencia 5
3.3. Trazabilidad documental 6
4.Papel del Responsable del Contrato ante una auditoria o inspeccién 7
4.1. Custodia y aportacién de documentacion 7
4.2. Preparacion del expediente de ejecucion 8
4.3. Comparecencias y explicaciones técnicas 8
5. Documentacion clave a conservar y aportar 9
5.1. Actas, informes, comunicaciones, entregables 9
5.2. Justificacion de incidencias y medidas adoptadas 9
5.3. Evidencias del cumplimiento de condiciones especiales 9
6.Consejos practicos para afrontar una auditoria con solvencia 10
7.Actividad prdctica: simulacion de una inspeccion y elaboracion del informe de 11
respuesta

(MODULO 8: AUDITORIA E INSPECCION DEL CONTRATO >— 1




VA

CURSO: EL RESPONSABLE
DEL CONTRATO EN LA
CONTRATACION PUBLICA.
FUNCIONES, GESTION Y
BUENAS PRACTICAS

Propuesta de resoluc
del contrato: Resoluc
culpable

n
n

i0
i0

JAVIER VAZQUEZ

Despacho especializado en Contratacion PUblica




" JAVIER VAZQUEZ

Despacho especializado en Contratacién Pblice

MODULO 9. PROPUESTA DE RESOLUCION DEL CONTRATO: RESOLUCION CULPABLE

1.Introduccidn: naturaleza y efectos de la resolucién anticipada
2.Marco normativo

2.1. Articulos 211 y siguientes de la LCSP
2.2. Tipologia de causas de resolucion
2.3. Referencias contractuales y pliegos

3.Causas frecuentes de resolucién culpable del contratista

3.1. Incumplimiento grave de obligaciones esenciales
3.2. Reiteracion de penalidades
3.3. Inactividad, abandono o fraude

4.Rol del Responsable del Contrato en la propuesta de resolucion

4.1. Deteccion y documentacion del incumplimiento

4.2. Informe razonado y coordinacién con el érgano de
contratacion

4.3. Participacion en el procedimiento contradictorio

5. Procedimiento para la resolucion del contrato

5.1. Tramite de audiencia

5.2. Informe juridico

5.3. Resolucién y efectos (garantia,_indemnizaciones, nueva
licitacion),

6.Responsabilidades del contratista y efectos juridicos de la resolucion
7.Buenas practicas en la gestién de expedientes de resolucién
8.Actividad practica: redaccion de una propuesta de resolucion motivada

CMODULO 9: PROPUESTA DE RESOLUCION DEL CONTRATO: RESOLUCION CULPABLE )
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MODULO 10. SEGUIMIENTO Y FIN DEL CONTRATO

1.Introduccidn: importancia de la fase final en la gestién contractual
2.0bligaciones del Responsable del Contrato en el cierre del expediente

2.1. Verificacion del cumplimiento integro del objeto contractual
2.2. Revisidén de condiciones especiales de ejecucion
2.3. Comprobacién de entregables, plazos y calidad

3.Elaboracion del informe final de cumplimiento

3.1. Contenido minimo y estructura
3.2. Valoracion objetiva del cumplimiento
3.3. Documentacion y archivo del expediente

4.Evaluacion del contratista y del resultado del contrato

4.1. Cumplimiento de objetivos e indicadores
4.2. Incidencias y respuesta del contratista
4.3. Informe de experiencia y utilidad futura

5. Medidas de mejora para futuras contrataciones

5.1. Recomendaciones para pliegos y_procedimientos
5.2. Lecciones aprendidas para la unidad promotora

6.Actuaciones finales: devolucidn de garantias y cierre administrativo
7.Actividad practica: elaboracion de un informe final de seguimiento del contrato

( MODULO 10: SEGUIMIENTO Y FIN DEL CONTRATO )
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	Módulo 0. Objetivos y finalidad del curso del responsable del contrato.pdf
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